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Personalentwicklung Bauhof/Kindergarten/Verwaltung 2009 bis 2026

Sachverhalt

Die Anzahl des bei der Stadt Schémberg beschaftigten Personals ist den 18 Jahren von 2009 bis
2026 in allen Bereichen gestiegen.

Wir haben die Entwicklung in den drei Hauptbeschaftigungsbereichen Bauhof, Kindergarten und
Verwaltung anhand der im Stellenplan vom Gemeinderat genehmigten Stellenumfange als
Diagramme dargestellt (siehe Anlage).

Genannt wird die Zahl der vollen Stellen, (sogenannte Vollzeitdquivalente) nicht der beschéaftigten
Personen (also zwei 50%-Krafte sind zusammen eine volle Stelle, genauso wie eine 30%-Kraft
und eine 70%-Kraft).

Was macht das zusatzliche Personal beim Bauhof?

Das beim stadtischen Bauhof (inklusive Hausmeister) beschaftigte Personal ist von 2009 bis
2026 von 9 auf 12,8 Stellen gestiegen, also um +3,8 Stellen bzw. 42%.

Bei den Hausmeistern wurde eine Stelle mit einem Umfang von 0,1 fir die Betreuung der neuen
Sporthalle geschaffen, eine weitere Stelle mit 0,1 fur das neue Feuerwehrgeratehaus und ein
dritter regularer Hausmeister mit einem Umfang von 0,8 wurde eingestellt da die Zahl der zu
betreuenden Gebaude zugenommen hat, vornehmlich 4 zusatzliche Fllchtlingsunterkiinfte.

Die 2,8 Stellen im Bauhofbereich gehen auf die Zunahme der betreuten Flachen zurtick, also in
erster Linie durch neue Baugebiete aber auch weil sich immer weniger Burger an der
Grinflachenpflege beteiligen. Die Sicherstellung der Qualitat ist natirlich auch ein Grund fir die
VergréRerung des Personalkdrpers gewesen - zum Teil freiwillig, zum Teil weil Kontroll- und
Dokumentationspflichten verscharft wurden.

Was macht das zusatzliche Personal in den Kindergarten?

Das in den stadtischen Kindergarten beschéaftigte Personal ist von 2009 bis 2026 von 7 auf 21,2
Stellen gestiegen, also um +14,2 Stellen bzw. 302%.

Im Kindergartenbereich wurde der gesetzliche Mindestpersonalschlissel im betrachteten
Zeitraum mindestens 2 mal angehoben. Es wurden auch mehrere zusatzliche Gruppen
eingerichtet, eine in der Kita am See, anderthalb in der Kita am Wochenberg, auflerdem eine



Krippengruppe und nattrlich der Waldkindergarten. In der Kita am Wochenberg und der Kita am
See ist nun auch jeweils eine Krankheitsvertretung beschéaftigt um eine stabilere Betreuung
gewahrleisten zu kénnen.

Zum Vergleich, im Kindergartenbericht 2009 sind fir Dezember 130 betreute Kinder aufgeflthrt,
aktuell sind es etwas uber 200 Kinder.

Was macht das zusatzliche Personal bei der Verwaltung?

Das bei der Stadtverwaltung (inklusive Ortschaftsverwaltung) beschaftigte Personal ist von 2009
bis 2026 von 9,5 auf 12,8 Stellen gestiegen, also um +3,3 Stellen bzw. 35%.

Aufgrund der héheren technischen Anforderungen und dem Ziel die Arbeitsablaufe starker zu
digitalisieren wurde die Stelle eines IT-Administrators neu geschaffen (aufgeteilt in 70%
Hauptamt und 30% Kammerei). Im Jahr 2014 wurde das Burgerburo durch eine Halbtagskraft
verstarkt. Die bestehende Stelle mit dem Schwerpunkt Rente und Gewerbe wurde aufgrund
gestiegener Fallzahlen um 0,2 aufgestockt. Bei der Kdmmerei war zunachst die Stelle eines
stellvertretenden Stadtkdmmerers geschaffen wurde, nach mehreren Wechseln wurde diese
Stelle jedoch in mehrere Teilzeitstellen umgewandelt, und wie bereits erwahnt arbeitet auch der
IT-Administrator mit 0,3 in der Kdmmerei mit. Beim Bauamt wurde der Gemeindevollzugsdienst
neu geschaffen, er ist aktuell mit 0,4 Stellenumfang besetzt. Fir den Bereich Liegenschaften
(zuvor zwischen Bauamt und Kammerei aufgeteilt) wurde eine neue Stelle geschaffen um
gestiegene Arbeitsmengen (z.B. im Bereich Asyl) besser bewaltigen zu kénnen. Die bestehende
Stelle einer Verwaltungsfachangestellten wurde um 0,1 aufgestockt. Die Stelle des
Stadtbaumeisters wurde nicht mehr besetzt, sondern wird jetzt von Frau Neumann und dem Buro
Bauwerte Plus Ubernommen.

Vergleich mit Nachbargemeinden

Im Haushaltsplan 2026 sind bei uns 51,89 Stellen vorgesehen (inklusive Reinigungskrafte). Zum
Vergleich, unsere Nachbarstadt Rosenfeld (6.400 Einwohner) hat im Haushaltsplan 2026
insgesamt 92,17 Stellen, unsere Nachbargemeinde Wellendingen (3.400 Einwohner) 55,23
Stellen. Ein Vergleich mit groReren Stadten ist weniger aussagekraftig, aber die Stadt Balingen
(35.600 Einwohner) hat 520,97 Stellen im Haushaltsplan 2026.

Stellungnahme der Verwaltung

Steigende Personalkosten belasten die 6ffentlichen Haushalte in allen Gemeinden, insofern ist
bei der Schaffung zusatzlicher Stellen grundsatzlich Zurickhaltung geboten. Der oben
dargestellten Entwicklung kann entnommen werden, dass diesem Prinzip in Schémberg schon
seit langem gefolgt wird. Arbeitsablaufe sind jedoch blrokratischer und komplexer geworden, die
Stadt ist an Flache und Einwohnerzahl gewachsen, und es kommen auch regelmafig neue
Aufgaben hinzu, insofern |asst sich die Vergrélerung des Personalkérpers nicht vollstandig
vermeiden. Auch unter Beachtung der beim GVV Oberes Schlichemtal im Verwaltungsbereich
vorhandenen Stellen wird die Kernverwaltung sparsam gefuhrt, beim Bauhof ist zu beachten
dass mit mehreren Baugebieten auch das Téatigkeitsfeld angewachsen ist, Im Bereich der
Kindertagesstatten sind es nicht zuletzt gesetzliche Vorgaben, die den Stellenaufwuchs
begrunden, aber auch eine insgesamt komfortable Betreuungssituation in den einzelnen
Einrichtung.

Beschlussvorschlag:

1. Die Stadt Schémberg setzt ihren Kurs einer restriktiven Personalbewirtschaftung fort.
2. Alle im Jahr 2026 freiwerdenden Stellen werden vor einer Wiederbesetzung im Gemeinderat
auf den Prifstand gestellt.

Anlagen
Diagramme zur Personalentwicklung Bauhof / Kindergarten / Verwaltung
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